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••• Введение

ЕЩЕ РАЗ О МУЖЧИНАХ

— Вы утверждаете, что женщины этого не знают?

Бизнесмен, который сидел рядом со мной в салоне 

первого класса, изумленно смотрел на меня. (Я летела 

домой после выступления на конференции.) Между 

нами завязался вежливый разговор, а потом я сказала 

то, что сильно его удивило. Я объяснила, что, полу-

чив образование финансового аналитика, работала 

на Уолл-стрит, но неожиданно для самой себя стала 

исследователем, автором книг и ведущей семинаров 

об отношениях мужчин и женщин. 

— Я несколько лет брала интервью и задавала во-

просы тысячам мужчин, — продолжила я. — В моей 

последней книге «Женщинам о коллегах-мужчинах» 

говорится о том, что чувствуют и думают мужчины. 

Многие женщины не знают об этом. 

Он сложил руки на груди и усмехнулся: 

— Ну что ж, было бы любопытно послушать. 

Я начала с того, что мужчины настолько нужда-

ются в уважении и так болезненно воспринимают 

свою несостоятельность, что готовы смириться с тем, 

что вызывают страх или отвращение, лишь бы к их 
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словам прислушивались. И что даже самые проница-

тельные женщины обычно не подозревают об этом. 

Веселое настроение моего собеседника сменилось 

недоверием. 

― Это все объясняет! ― наконец воскликнул он. ― 

Видите ли, я провожу тренинги и консультирую руко-

водство компаний. Меня приглашают для того, чтобы 

я разработал стратегию и помог сотрудникам развить 

лидерские качества. Но я часто вижу, что опытные и 

талантливые женщины сами разрушают свою карьеру, 

потому что относятся к коллегам не так, как мужчи-

ны. ― Мой сосед с возрастающим интересом смотрел 

на меня. ― Судя по тому, что вы рассказали, они сами 

не понимают, что творят. 

Я сразу вытащила блокнот и ручку: 

― Не могли бы вы привести пример? 

― Расскажу вам о том, что произошло всего не-

сколько часов назад. ― И он поведал мне историю, 

которой я поделюсь с вами позже. Потом он доба-

вил: ― У меня не укладывалось в голове, почему эта 

женщина так странно себя ведет. Но теперь мне ясно: 

она просто не понимала, как ее действия воспринима-

ют коллеги. А большинство из них как раз мужчины! 

МЫ НЕ ЗНАЕМ ТОГО, ЧЕГО НЕ ЗНАЕМ

Я восемь лет занимаюсь исследованиями и не 

устаю удивляться тому, как мало мы, женщины, знаем 
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о мужчинах. А ведь эти пробелы отражаются на на-

шей жизни и дома, и на работе. Мне очень нравится 

высказывание шотландского психиатра Р. Д. Ланга: 

«Наши мысли и поступки ограничены так называе-

мыми белыми пятнами в нашем восприятии — то есть 

тем, что мы упускаем из виду. Мы подозреваем, что 

чего-то не замечаем, но ничего не можем изменить, 

пока наконец не поймем, как это влияет на наши 

мысли и поступки». 

Так появилась эта книга. Я хочу познакомить вас 

с неписаными, негласными мужскими ожиданиями 

и представлениями (в том числе, ошибочными), с 

которыми мы, не подозревая об этом, каждый день 

сталкиваемся на работе. Разговор с моим попутчиком 

ясно показал, что даже умные и опытные женщины 

иногда не понимают, что им мешает в отношениях. 

Женщины часто жалуются, что к их мнению не при-

слушиваются, обстановка на рабочем месте кажется 

им суровой и напряженной. Я опросила тысячи муж-

чин и могу с уверенностью утверждать, что неписаные 

правила поведения на работе куда более распростра-

нены, чем кажется женщинам. 

Не важно, где вы работаете. Может, вы трудитесь 

допоздна в одной из крупнейших компаний или 

безвозмездно помогаете в миссии. Удивительные 

откровения, которые вам предстоит услышать, из-

менят ваши отношения с коллегами. В Книге Прит-

чей Соломоновых говорится, что мудрость, которая 
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наполняет душу, является «драгоценным и прекрас-

ным имуществом» (Притч. 24:4). Думаю, вы вскоре 

заметите, как новые знания о мужчинах помогут вам 

улучшить ваше положение в компании, заработать 

авторитет и добиться значительных успехов.

С ЧЕГО ВСЕ НАЧАЛОСЬ

Впервые мысль о том, что я чего-то не понимаю, 

пришла мне в голову в 2001 году, когда я писала роман 

«The Lights of Tenth Street». Я пыталась представить, 

что творится в голове главного героя, и обратилась к 

своим коллегам-мужчинам и друзьям. Описав рабочее 

место или домашнюю обстановку, я спрашивала их: 

«О чем бы вы думали, находясь в такой ситуации?» 

Их ответы порой поражали меня, несмотря на то что 

я давно была замужем и много лет проработала в сфе-

ре финансов в мужском коллективе. Многое из того, 

о чем они мне рассказывали, я слышала впервые в 

жизни. 

Так началось многолетнее исследование. Я стала 

писать о своих удивительных открытиях. В первой 

книге, «Строго конфиденциально: женщинам о муж-

чинах», упор был сделан на личные отношения. Книга 

вызвала большой интерес у читателей, ее перевели на 

двадцать языков и продали более миллиона экзем-

пляров. Затем я написала еще несколько книг: для 

мужчин, подростков и родителей. В то же время я 
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продолжала изучать, как обстановка на работе влияет 

на внутренний мир мужчин. Я опросила более трех 

тысяч человек, которые откровенно поделились со 

мной своими наблюдениями. Часто я заводила разго-

вор с незнакомыми мужчинами в самолете или метро 

и договаривалась об интервью с президентами компа-

ний в городах, где проходили мои выступления. Я га-

рантировала анонимность всем интервьюируемым, 

чтобы услышать честные, непредвзятые мнения. 

Чтобы оценить результаты, я заказала у двух из-

вестных компаний — Decision Analyst и Analytic 

Focus — три масштабных социологических исследова-

ния, основанных на опросах мужчин разного возрас-

та, расы, периода жизни, образования и профессии. 

Один опрос касался исключительно профессиональ-

ной жизни мужчин. Я хотела убедиться, что получила 

надежные сведения. (Меня консультировал Чак Коу-

эн, основатель и президент компании Analytic Focus, 

бывший начальник отдела Бюро переписи США. 

В Приложении 1 говорится о том, как он объяснил 

методологию исследований.) Продолжительные и 

глубокие исследования проводила не только я, но и 

целая команда социологов, специалистов в этой об-

ласти и консультантов. 

Итогом исследований стала эта книга. Издатель-

ство выпустило два варианта. Содержание, в целом, 

одинаково, но название и целевая аудитория разные. 

Издание для широкого рынка называется «The Male 
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Factor». Когда я выступаю в компаниях, вроде Coca-

Cola или EarthLink, я ссылаюсь на эту книгу. (Вы мо-

жете познакомиться с отрывками из нее на сайте www.

TheMaleFactorBook.com.)

А это издание я озаглавила «Женщинам о 

коллегах-мужчинах». Книга предназначена прежде 

всего для читательниц-христианок, которые рабо-

тают как в светских, так и в религиозных органи-

зациях. Она включает в себя также вопросы для 

обсуждения и главу «Помните о главном», в которой 

умудренные опытом христианки делятся практиче-

скими советами. Я отредактировала первый вариант, 

сократила его, включила отрывки из книги «The Male 

Factor», вырезала некоторые комментарии мужчин 

и выложила главу об общих наблюдениях на сайт 

www.ForWomenOnlyWorkplace.com, чтобы изменить 

направление повествования и освободить место для 

новых материалов. 

НА ВЕРШИНЕ — И ВСЕ ЖЕ В ТЕНИ

В современных компаниях прекрасно осознают 

ценность разнообразных точек зрения. Там работает 

множество умных и энергичных женщин, однако сре-

ди руководства по-прежнему преобладают мужчины. 

Мы, женщины, научились налаживать связи, искать 

толковых наставников, добились введения гибкого 

рабочего графика, побороли предрассудки, но нами 
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все еще управляют мужчины. В большинстве отраслей 

женщины составляют половину работников, однако 

лишь небольшая часть из них занимает руководящие 

позиции. Почему?

Конечно, есть много причин, но два фактора осо-

бенно бросаются в глаза. Прежде всего женщины ча-

сто принимают условия, на которые не соглашаются 

мужчины. Например, для большинства из нас важно, 

чтобы работа не мешала семейной жизни, ради этого 

мы готовы поступиться повышением зарплаты или 

продвижением по службе. Но есть и другая причина. 

Я считаю, мы сможем добиться перемен, если будем 

уделять этой проблеме больше внимания. Я называю 

ее «мужским фактором». Дело в том, что на продвиже-

ние по службе влияют негласные ожидания мужчин, в 

том числе тех, кто занимает руководящие посты. Если 

бы женщины знали об этом, их положение на работе 

чрезвычайно бы изменилось. 

Вот что сказал мне один начальник: 

Деловые женщины могут добиться большого 

успеха, но им следует иметь в виду, что они, в ка-

ком-то смысле, работают в мужском мире. Другими 

словами, они должны знать, что, с исторической 

точки зрения, современный деловой мир создали 

мужчины. Кроме того, мужчины до сих пор зани-

мают большинство руководящих постов, поэтому 

их подсознательное представление о том, как все 
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устроено, по-прежнему определяет обстановку на ра-

бочих местах. Я думаю, что женщинам было бы очень 

полезно больше узнать об этих представлениях. 

СЮРПРИЗ!

Какие же неизвестные женщинам факты сообщают 

мужчины, когда им гарантируют анонимность? Чего 

они ожидают на работе от себя и своих коллег, не-

зависимо от характера, профессии, трудового стажа, 

возраста, расы, религии и других различий? Как, не 

зная об этом, женщины попадают в ловушки? А глав-

ное, поможет ли им новая информация стать более 

влиятельными, успешными и удачливыми в профес-

сиональной жизни? 

На страницах этой книги представлены результаты 

десятилетних исследований и анализа. Они содержат 

ответы на эти вопросы и подтверждают библейскую 

истину о том, что мужчины и женщины ― разные 

создания. Некоторые мужские особенности оказы-

вают большое влияние на положение женщины в 

компании, хотя сама женщина и не подозревает об 

этом. Вам следует иметь это в виду, чтобы добиться 

успеха на работе. Я не утверждаю, что мужская точка 

зрения ― единственно правильная. Разумеется, вы не 

обязаны приноравливаться к ней! Однако различия 

существуют и воздействуют на вас, даже если вам так 

не кажется. 
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Можно сказать, что понимание этих неписаных 

правил сходно с изучением национальных традиций 

другой страны. Бизнесмен-христианин, создавший 

международную компанию, описывает это следую-

щим образом: 

Мы часто сотрудничаем с японцами и стараемся 

удовлетворить все их требования. Это касается и 

партнеров других национальностей. Если вы зани-

маетесь бизнесом, то должны стремиться к продук-

тивности. Вам следует учитывать традиции разных 

стран. Не жалейте времени на изучение того, что 

считают естественным и само собой разумеющимся 

ваши партнеры. Особенно если вы это естественным 

и само собой разумеющимся не считаете. Это каса-

ется и той темы, которую вы исследуете. Раньше я 

работал в фирме, где старались изменить привычки 

сотрудников-мужчин, чтобы обстановка стала более 

комфортной для женщин. Но от самих женщин тоже 

многое зависит. Я всегда говорю подчиненным, что 

им стоит проявить гибкость и любознательность, 

когда они сталкиваются с непонятными и непривыч-

ными традициями. 

Я сама три года работала с бизнесменами из Япо-

нии и прекрасно понимаю, что он имеет в виду. Неко-

торые идеи и предположения, о которых вы прочитае-

те в этой главе, могут не совпадать с представлениями 

и  предпочтениями женщин. Мы часто убеждаем себя, 
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что менять собственное поведение или отношение 

необязательно. Но куда разумнее разобраться в том, 

что происходит, и научиться чему-то новому. Это не 

значит изменить себе. 

 Я всегда говорю подчиненным, 

что им стоит проявить 

гибкость и любознательность, 

когда они сталкиваются с непонятными 

и непривычными традициями.

Итак, знание негласных, но вполне реальных пра-

вил и ожиданий поможет вам добиваться своих целей. 

Поэтому я утверждаю, что женщинам следует разви-

вать это умение, как любое другое, которое влияет на 

их карьеру. Я также считаю, что верующие женщины 

должны делать это не только из карьерных сообра-

жений. Мы призваны стремиться к пониманию дру-

гих людей и жить согласно божественным истинам, 

то есть заботиться «не о себе только… но каждый и 

о других» (Флп. 2:4). В Послании к Римлянам Бог 

призывает нас: «…преобразуйтесь обновлением ума 

вашего…» (Рим. 12:2). 

Для того чтобы выполнить это повеление, нам 

следует забыть о том, что мы знаем о мужчинах и их 

восприятии женщин. В наши дни мужчин часто на-

зывают циниками, но я была удивлена и обрадована 

тем, что в ходе моего исследования это мнение не под-
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твердилось. Да, порой они говорят довольно обидные 

вещи, но в то же время искренне считают женщин 

равноправными партнерами. 

Мое исследование выявило четыре общие особен-

ности. Я хочу вас с ними познакомить (более подроб-

ную информацию вы найдете в главе «Наблюдения», 

выложенной на сайте www.ForWomenOnlyWorkplace.

com). 

Мужчины хотят помочь женщинам 
и поделиться с ними знаниями

Я опросила множество мужчин, и большинство из 

них, за несколькими исключениями, искренне хотят 

помочь женщинам добиться успеха. Они делают это 

как из личных побуждений, так и во имя успеха ком-

пании. Удивительно, но многие из них знают, какие 

препятствия приходится преодолевать женщинам на 

рабочем месте. Они рассказывали мне о проблемах, 

с которыми сталкивались их жены, дочери, сотруд-

ницы. Большинству мужчин они неведомы. Если 

бизнесмен находит в напряженном расписании время 

для интервью, он часто руководствуется искренним 

желанием помочь женщинам. 

Мужчины пытаются помешать женщинам созда-

вать новые препятствия, связанные с непониманием 

или пробелами в знаниях. Таким образом, они в лю-

бом случае оказывают влияние на карьеру женщины. 
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*Все имена в книге изменены. 

Один из руководителей (я буду называть его Джеф-

фом*), глава отдела маркетинга крупнейшей между-

народной компании, сделал удивительное признание: 

Женщины часто убеждают себя, что в бизнесе 

всем заправляют мужчины. Постепенно эта ситуация 

меняется, но тем не менее вам следует внимательно 

оценивать обстановку. Чем точнее ваша оценка, тем 

лучше. Вам нужно вести себя в соответствии с пра-

вилами. Это не значит, что вы должны поступиться 

принципами, но вы сможете изменить правила, дей-

ствующие в компании, только став начальником. 

Поверьте, среди руководства компаний не бывает 

некомпетентных сотрудников. Талантливых людей 

много, но наверх поднимаются те, кому доверя-

ет руководитель. Эти люди доказали преданность 

компании и приняли правила игры. Стать членом 

сплоченной команды нелегко; даже если вы очень 

ценный сотрудник, вам все равно предстоит завое-

вывать доверие коллег. 

Уоррен ― самый высокопоставленный руководи-

тель из тех, у кого я брала интервью. Он президент 

известной международной компании. Делая карьеру, 

он общался с бесчисленным количеством женщин в 

разных отделах. Я попросила его дать совет работаю-

щим женщинам, и он откровенно сказал: 
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Долгие годы я говорю работникам отдела продаж 

и международных связей одно и то же: вы должны 

хорошо знать покупателей. Вам нужно понимать, 

как люди будут реагировать на ваши слова. Женщи-

ны прекрасно знают, что чувствует другая женщина, 

но они не разбираются в чувствах мужчин. Легче 

всего махнуть рукой и сказать, что мужчины думают 

по-другому. Но куда полезнее изучить особенности 

аудитории, чтобы чутко реагировать на ее потреб-

ности. 

Две трети мужчин, принимавших участие в иссле-

довании, сообщили, что многие талантливые женщи-

ны сами портят свою карьеру, потому что не понима-

ют, какое впечатление они производят на мужчин. 

Как вы считаете, случается ли высококвалифици-
рованным и одаренным сотрудницам не замечать, 
что они допускают промахи, которые отрицательно 
влияют на их репутацию в глазах коллег-мужчин? 
(Выберите один вариант ответа.) 

Надо сказать, что среди мужчин в возрасте от три-

дцати четырех до сорока четырех лет количество со-

а. Да, согласен                                                                       66%

б. Нет, не согласен                                                                 34% 

 0% 50% 100%
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гласных с этим утверждением было еще выше (77%). 

А ведь это те самые мужчины, которые занимают 

довольно высокие посты в организации, каждый день 

сталкиваются с коллегами-женщинами и конкуриру-

ют с ними в продвижении по службе. 

Даже самые доброжелательные мужчины 
иногда говорят неприятные вещи

Обычно я привожу цитаты из интервью с мужчи-

нами, которые, по моим наблюдениям, искренне же-

лают помочь женщинам. Однако они тоже порой го-

ворят весьма неприятные вещи. Мы с моими помощ-

ницами иногда возмущаемся, когда читаем выдержки 

из интервью. Я много раз была в корне не согласна 

с мужчинами, которые казались мне непредвзяты-

ми, однако позволяли себе нелепые обобщения типа 

«женщины обычно делают так, а мужчины себе такого 

не позволяют». 

Впрочем, подобных заявлений было немного. В ос-

новном мужчины очень осторожны в высказываниях. 

Но, проанализировав множество интервью, я нашла в 

них нечто общее и пришла к удивительным выводам. 

Впрочем, нам важно выяснить, что думают мужчины, 

а насколько их представления точны и правильно 

сформулированы ― это уже другое дело. 

За последние десятилетия было предпринято не-

мало усилий, чтобы улучшить положение женщин на 
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работе. Но я поняла, что помощь может обернуться 

против нас, если мы не задумаемся над тем, откуда 

берутся стереотипы. Многие из них основаны на 

фундаментальных мужских потребностях, страхах и 

убеждениях. Если мы будем просто отмахиваться от 

неприятных замечаний или отказываться от обсуж-

дения определенных вопросов, мы никогда не доко-

паемся до истины, которую необходимо знать всем 

женщинам. В результате положение женщин на ра-

бочем месте не только не улучшится, но и ухудшится. 

Я много раз слышала от мужчин, что они не желали 

обсуждать щекотливые вопросы с коллегой-женщи-

ной, потому что боялись, что их неправильно пой-

мут или заклеймят женоненавистниками. Многие 

сотрудники-мужчины втайне чувствуют то же самое, 

и это негативно сказывается на рабочих взаимоотно-

шениях. Часто никто не удосуживается выяснить, что 

именно произошло, и женщине не дают возможности 

исправить ошибку. 

Я не думаю, что женщина уронит свое достоин-

ство, если начнет «изучать свою целевую группу», 

как выразился Уоррен, то есть исследовать мужской 

образ мыслей. Я считаю, нам полезно узнать, какие 

чувства испытывают мужчины, потому что благода-

ря этому мы сможем бороться с несправедливыми 

или неправильными представлениями. От мужчин 

тоже потребуются усилия, чтобы лучше понимать 

женщин. 
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Политкорректность порой мешает

Мужчины, которых я опрашивала, с тревогой сле-

дили за тем, чтобы их высказывания были политкор-

ректными. Три четверти из них явно тщательно выби-

рали слова и делали долгие паузы, пытаясь придумать 

выражения, которые убедят меня в том, что они 

относятся к женщинам с сугубым уважением. (Чет-

верть мужчин высказывались весьма прямолинейно, 

очевидно, их не волновало, что я могу о них подумать; 

впрочем, в основном это были мои попутчики, а не 

знакомые бизнесмены.) 

Приятно сознавать, что большинство мужчин не 

позволяют себе не только говорить, но даже думать о 

женщинах неуважительно. Однако мне потребовалось 

приложить больше усилий, чтобы получить честные и 

значимые ответы. Мы долго формулировали вопросы 

исследования, на которые мужчины не побоялись бы 

отвечать. 

Христиане думают так же, 
как и остальные мужчины

Я обнаружила некоторые различия в представле-

ниях мужчин, связанные с демографическими харак-

теристиками (возраст, раса, религия и т. д.). Судя по 

моим предыдущим исследованиям, верующие муж-

чины порой ведут себя по-другому, нежели остальные, 
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однако их личное восприятие мало отличалось от 

общепринятого. 

Мой друг объяснил это следующим образом: «Став 

христианами, мы начинаем думать по-другому. Но ты 

исследуешь природу мужчин, то, какими их создал 

Бог. Да, большинство христиан стремится к само-

совершенствованию, однако мы испытываем те же 

чувства, что и обычные мужчины». 

С ЧЕГО НАЧНЕМ?

Я хотела знать правду, и поэтому сформулировала 

несколько теорий, а затем проверяла их и уточняла. 

Но я начинала не на пустом месте. То же самое я могу 

сказать и об этой книге. В следующих главах я буду 

рассматривать несколько главных тезисов, основан-

ных на предыдущих исследованиях и предположениях: 

 Различия между полами существуют. Скажу 

прямо, я не знаю, почему Бог создал мужчин 

и женщин такими разными. Мне неизвестно, 

врожденные это различия или итог воспитания. 

Но почти все отрасли науки признают, что обра-

зы мышления мужчин и женщин кардинально 

отличаются друг от друга. Я расскажу о главных 

открытиях в этой области, но основной упор сде-

лаю на том, чтó думают мужчины и какие чувства 

испытывают на работе, и предоставлю им слово. 
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 В каждом правиле есть исключения. Несмотря на 

реально существующие различия между мужчи-

нами и женщинами, каждый человек уникален. 

Когда я пишу, что большинство мужчин при-

держивается определенного мнения, то имею в 

виду именно это. Большинство, но не все. Ко-

нечно, иногда приходится делать обобщения, 

так как цель исследований состоит в том, чтобы 

выявить общие правила и возможные исключе-

ния. 

 Различия часто относятся к деталям. Важно от-

метить, что многие женщины разделяют точку 

зрения мужчин по наиболее важным вопросам. 

Например, я пишу о том, что мужчины ценят 

умение подчиняться (глава 5) или мечтают об 

уважении (глава 6), но это не значит, что жен-

щины не хотят того же. Очень часто неожидан-

ные открытия делались благодаря деталям, то 

есть интенсивности признака, его частоте или 

причине определенного мнения. Например, 

и мужчины, и женщины ценят уважение. Но 

мужчина чрезвычайно чувствителен к неува-
жению, вызванному словами или действиями, 

которые никогда бы не вызвали подобной реак-

ции у женщины. Кроме того, я обнаружила, что 

женщины, занимающие высокие посты, часто 

придерживаются такого же мнения, что и муж-

чины. 
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Я должна вас предостеречь. За эти годы я поняла, 

как легко в жизни возникает непонимание. Поэтому 

я бы хотела, чтобы вы помнили несколько важных 

фактов:

 

 Разъяснение не означает восхваление. Некоторые 

женщины ошибочно полагают, что поскольку 

я рассказываю о свойственных мужчинам иде-

ях, то я их поддерживаю. Хочу сразу заявить, 

что я вовсе не утверждаю, что мужчины всегда 

правы (более того, я включила в книгу несколь-

ко таких явно ошибочных убеждений). Я также 

не призываю женщин измениться, чтобы стать 

своими в «мужском мире». Эта книга предназна-

чена не только для женщин, но и для мужчин. 

Им следует оценить свои воззрения и привыч-

ки, чтобы добиться лучшего взаимопонимания. 

 Реальный мир находится в равновесии. Почти 

все мужчины приводили множество примеров, 

когда их коллеги-женщины добивались успе-

ха и «вели себя правильно», однако я не могу 

сопровождать каждый негативный пример по-

зитивным, поскольку в этом случае моя книга 

непомерно увеличится в объеме. Я постаралась 

привести как можно больше правил, выпол-

няя которые, вы, женщины, сделаете успеш-

ную карьеру. Рискую создать впечатление, что 

«все женщины вечно совершают ошибки», хотя 
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мужчины ничего подобного не говорили. На 

самом деле, наоборот, они часто рассказывали 

мне о тех случаях, когда женщины вызывали 

восхищение коллег. 

 У женщин есть сильные стороны, которым могут 
позавидовать мужчины. В этом не может быть 

сомнений, но я все-таки хочу подчеркнуть, 

что Бог наделил женщин качествами, которые 

делают их незаменимыми сотрудниками. Тем 

не менее мужчины могут неправильно их оце-

нивать. Я считаю, мы должны стремиться к вза-

имопониманию. Это не значит, что нужно под 

них подстраиваться, это значит, что нам следует 

развивать свои сильные качества. Как сказал 

один бизнесмен-христианин, современная эпо-

ха открывает перед женщинами поразительные 

перспективы, и было бы глупо отказываться от 

своих сильных сторон лишь потому, что это мо-

жет быть неправильно воспринято мужчинами. 

Я предлагаю изменить отношение друг к другу. 
Мы должны помнить, что Бог одарил нас раз-

ными достоинствами. 

 Я не утверждаю, что мужчины 

всегда правы и не призываю женщин 

измениться, чтобы стать своими 

в «мужском мире».
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ПРИСТЕГНИТЕ РЕМЕНЬ

Итак, я поделилась с вами своими наблюдениями. 

Теперь вы можете делать выводы самостоятельно. Чи-

тая эту книгу, вы наверняка узнаете много удивитель-

ного. Вряд ли вы бы услышали об этом от мужчин, с 

которыми каждый день встречаетесь на работе. 

Очень важно, как вы используете полученные зна-

ния. Мы должны стремиться к пониманию и добрым 

взаимоотношениям с близкими людьми и коллегами, 

словно мы, по выражению апостола Павла, служим «с 

усердием, как Господу, а не как человекам» (Еф. 6:7). 

Надеюсь, вы и сами уже поняли одну из главных 

причин, почему Бог призывает нас к этому. Если мы 

забудем о личных предпочтениях и инстинктивных 

реакциях и вспомним, что Он подарил нам жизнь 

не просто так, нас ожидают удивительные открытия. 

И, несмотря на неизбежные трудности, мы будем луч-

ше работать и станем намного удачливее и счастливее. 



ОГЛАВЛЕНИЕ

Введение. Еще раз о мужчинах  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4

Глава 1. «Ничего личного, это бизнес» . . . . . . . . . . . .  25

Добро пожаловать в разные миры

Глава 2. «Она плачет. Что мне делать?». . . . . . . . . . . .  66

Как мужчины воспринимают эмоции на рабочем 
месте

Глава 3. «Если я перестану работать, произойдет 

что-то ужасное». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  102

Тайный страх, который движет мужчинами 
на работе

Глава 4. «С меня хватит»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  129

Мелочи, которые раздражают мужчин

Глава 5. «Терпи молча!»  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  157

Сделай, несмотря ни на что



Глава 6. «Я не так уверен в себе, как кажется»  . . . . .  196

Скрытая неуверенность в себе и потребность 
в уважении 

Глава 7. «Декольте мешает карьере»  . . . . . . . . . . . . . .  236

Посылайте правильные сигналы и не попадитесь 
в ловушку образа

Глава 8. «Самое важное»…. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  275

Главный мужской совет работающим женщинам

Глава 9. «Помните о главном»…. . . . . . . . . . . . . . . . . .  292

Советы опытных христианок

Вопросы для обсуждения  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  308

Приложение 1. Методология опроса  . . . . . . . . . . . . .  323

Приложение 2. Эмоции и мозг мужчины. . . . . . . . . .  331

Примечания. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  337

Благодарности. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  345

Эту и другие книги издательского дома «Виссон» 
можно приобрести, обратившись по адресу: 

МРОЕХ «Христианский центр „Виссон“»

а/я 88, Санкт-Петербург, 194358, Россия

Е-mail: sale@visson.net

Сайт: www.visson.net




